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Escollir formació no sig-
nifica únicament triar 
uns estudis. És, de fet, 

una elecció de futur sobre 
què volem fer a la nostra vida. 
Malgrat que la decisió sigui 
important, la veritat és que no 
sempre es pren de manera in-
formada i reflexionada. Així ho 
assegura un informe elaborat 
l’any passat per la Fundació 
Bertelsmann, que indica que el 
65% dels alumnes d’ESO, Bat-
xillerat i Formació Professional 
creu que no ha rebut suficient 
orientació des del seu centre. 

Des de la Fundació –l’objec-
tiu de la qual és promoure la 
formació professional, especi-
alment aquella que s’imparteix 

en modalitat dual– expliquen 
que el principal problema que 
pateix Espanya en relació amb 
l’orientació professional dels 
estudiants és que es concentra 
en l’últim tram de les etapes 
educatives, en lloc de fer-se 
des de l’inici de l’educació se-
cundària.

El paper dels ajuntaments
Ara bé, l’orientació acadèmica 
i professional no és responsa-
bilitat única dels centres edu-
catius. Les famílies, evident-
ment, tenen un rol en aquest 
procés. I l’entorn de l’alumne 
també hi té molt a dir. Tant és a 
així, que la mateixa Fundación 
Bertelsmann, junt amb la Fun-
dación Empieza por Educar 
han dut a terme un estudi so-

bre l’impacte que poden tenir 
els ajuntaments en l’èxit de les 
estratègies d’orientació. 

Aquest estudi s’ha dut a ter-
me en vuit ciutats catalanes, 
sent una d’elles Tarragona. 
I les conclusions demostren 
que el fet d’haver participat en 
programes d’excel·lència en 
orientació liderats pels depar-
taments d’Educació, amb la 
implicació de les àrees d’Em-
presa i Ocupació i Joventut, ha 
permès tenir, en primer lloc, 
una visió molt més profunda 
de la realitat socioeconòmica 
i laboral de l’entorn local, cosa 
que ha donat inputs a les esco-
les. Així mateix, el fet partici-
par en un programa municipal 
ha obligat als centres educatius 
participants i tenir un compro-

mís més ferm amb l’orientació. 
Així mateix, el contacte directe 
entre l’administració local i els 
centres ha permès que la pri-
mera pugui conèixer amb més 
detall les peculiaritats i punts 
forts dels centres educatiu i 
que els pugui traslladar al sec-
tor empresarial.

Futur decret català
A proves pilot com les que 
s’han dut en el marc del pro-
jecte Els ens locals com a agents 
orientadors - Aprenentatges del 
projecte Xcelence - Escoles Que 
Inspiren, cal destacar que en la 
passada legislatura el Departa-

ment d’Educació de la Gene-
ralitat va promoure el projecte 
per al futur Decret d’orientació 
educativa. El text vol oferir re-
cursos econòmics i de personal 
per a reforçar l’orientació. 

La memòria econòmica del 
decret preveu una inversió de 
més de 232 milions d’euros 
durant set cursos per situar 
l’abandonament escolar per 
sota del 9% el 2030, objectiu 
marcat per la Unió Europea. 
Aquest percentatge està actu-
alment en el 14,8%. Per acon-
seguir els seus objectius, es 
planteja dotar d’orientadors els 
centres d’ensenyament pos-

tobligatoris, amb un total de 
492 dotacions, i els centres de 
formació d’adults, amb 128 do-
tacions. Als centres concertats 
es proposa una dotació de 478 
orientadors a l’ESO i 80 per a la 
postobligatòria. D’altra banda, 
proposa que hi hagi un tècnic 
d’integració social a primària 
i un educador social a tots els 
centres de secundària.

Malgrat el recent canvi de 
govern a la Generalitat, l’an-
terior executiva assegurava a 
finals de juliol que es continu-
aria treballant en aquest text 
per a poder-lo aprovar a finals 
d’any.

Una bona orientació redueix l’índex d’abandonament i 
seria clau per cobrir les vacants que tenen molts sectors

A FONS

Reforçar l’orientació 
acadèmica i laboral, 

l’assignatura pendent

Un 65% dels estudiants creu que no ha rebut prou orientació.  FREEPIK

formació
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Ets jove i t’estàs plantejant com 
enfocar el teu futur? O potser 
ets un familiar o conegut d’un 

noi o noia que es troba en un dels 
moments més decisius de la seva 
curta vida? Escollir el camí formatiu i 
laboral a seguir no sempre és senzill. 
L’oferta és gairebé infinita i amb 16 
o 18 anys és fàcil perdre’s i guiar-se 
més per les preferències d’un mo-
ment concret que no pas per la pos-
sibilitat d’establir un itinerari profes-
sional amb futur. 

Aquest context està afectant nom-
brosos sectors, que veuen com cada 
vegada és més complicat trobar tre-
balladors qualificats, que els perme-
tin mantenir-se, donar resposta a les 
demandes del mercat i garantir el re-
lleu generacional dins de les empre-
ses. Un dels rams que està patint una 
situació límit és el de les empreses de 
serveis auxiliars i manteniment in-
dustrial. Així ho explica el president 
d’AEST, l’Associació d’Empreses de 
Serveis de Tarragona, Javier Alman-
doz. Des de l’associació, que agrupa a 
un centenar d’empreses del territori, 
fa temps que alerten d’aquesta situ-
ació i que treballen per a revertir-la.

«És absurd que hi hagi les xifres 
d’atur juvenil i que les empreses no 
cobrim vacants», afirma categòric Al-
mandoz. Quan se li pregunta quines 
són les causes que hi ha al darrere 
d’aquest fet, el president d’AEST in-
dica diversos factors com problemes 
en els processos d’orientació laboral 
dels joves o el desconeixement sobre 
les sortides professionals i el grau 
d’inserció que ofereix l’FP, especial-
ment la modalitat dual, que és la que 
l’associació fa anys que promou junt 
amb diversos instituts, com el Pere 
Martell de Tarragona, i una concep-
ció negativa de treballar en el sector 
de la indústria. «La indústria no està 
de moda», assegura.

Un sector divers i amb futur
Les empreses d’AEST treballen en 
àmbits diversos que van des de la 

instal·lació i manteniment d’equips 
fins a les neteges industrials, passant 
per la construcció, els aïllaments. Al 
territori, aquestes empreses treba-
llen especialment per a les indústries 
químiques –són les encarregades de 
fer-ne el manteniment diari, les atu-
rades programades i la construcció 
de noves unitats de producció- i tam-
bé en entorns com el Port. En aquest 
sentit, des d’AEST, alerten que si no 
aconsegueixen garantir el seu relleu 
generacional, les seves empreses 
clients del sector petroquímics s’en-
frontaran a un greu problema de 

manca de professionals qualificats 
que garanteixin que les plantes es-
tan en les condicions òptimes per a 
operar.

Les xifres de les empreses AEST 
acaben d’evidenciar la seva rellevàn-
cia. I és que sumen una facturació 
de 690 milions d’euros anuals, con-
tribuint al 3,1% del PIB provincial. 
Sumen més de 7.500 treballadors di-
rectes, amb un salari anual que oscil·
la entre els 25.000 i 35.000 euros. A 
més, tenen un compromís ferm amb 
la formació contínua, i duen a terme 
de mitjana, un mínim de 40 hores a 

l’any. A aquestes, cal sumar-hi que 
s’està treballant per a establir itine-
raris formatius professionalitzadors, 
flexibles i acumulables, que perme-
tran que els treballadors i treballado-
res puguin anar especialitzant-se al 
llarg de la seva carrera, amb una for-
mació acreditada i adaptada als nous 
perfils que sorgeixen.

La diversitat de serveis que pro-
porcionen fa que fins a 10 cicles for-
matius, entre graus mitjans i supe-
riors, puguin oferir el personal que 
les empreses de l’AEST necessita. 
Energies renovables, Prevenció de 
Riscos Laborals, Mecatrònica Indus-
trial, Construccions Metàl·liques, Or-
ganització i control d’obres de cons-
trucció, Construcció, Automatització 
i robòtica industrial, Sistemes elec-
trotècnics automatitzats, Manteni-
ment electrònic i Disseny i fabricació 
mecànica són els graus en modalitat 
dual dels quals sortiran els futurs tre-
balladors d’aquest sector.

Al territori, per aquestes titulaci-
ons s’ofereixen al voltant d’un miler 
de places que, de vegades, no es co-
breixen totalment. Des d’AEST expli-
quen que les empreses membres de 
l’associació, que representen un 15% 
del total del sector a la província, ne-
cessiten 350 nous graduats cada any 
per a donar cobertura a les seves ne-
cessitats de personal. Segons càlculs 
fets per la Cambra de Tarragona, si 
s’engloba el conjunt del ram, la de-
manda de professionals pot ascendir 
a més de 1.500 nous professionals 
cada any, cosa que comportaria am-
pliar places formatives. Ara bé, la 

baixa matrícula ho fa, de moment, 
inviable.

Unint esforços
Per a intentar trobar solucions que 
permetin desenrocar aquesta situa-
ció, AEST fa temps que treballa amb 
el Departament d’Educació de la Ge-
neralitat, amb instituts del territori i 
amb la Cambra de Tarragona. L’ob-
jectiu és comú: fer créixer l’FP dual i 
omplir places en aquelles titulacions 
amb una alta inserció laboral –que 
ronda el 100%-, com és el cas de les 
titulacions vinculades als serveis au-
xiliars i al manteniment. Des de la Di-
recció General d’FP i des de la Coor-
dinació Territorial d’FP, coincideixen 
que cal millorar l’orientació i guiar als 
joves cap a sectors amb  més ocupa-
bilitat. I afegeixen que és fonamental 
incidir en les dones com a col·lectiu 
clau per a revertir la situació. Malgrat 
que progressivament les dones es 
van incorporant al sector, es tracta 
encara d’un ram molt estereotipat.

Les xerrades a estudiants, i també 
a famílies, són una de les eines que 
utilitzen per a arribar a aquest públic. 
Les fires de formació són una altra 
acció. Així mateix, estan impulsant 
programes amb ambaixadors de l’FP 
(joves que han passat per la dual) 
i amb referents (persones que van 
començar la seva carrera amb una 
titulació de formació professional i 
que actualment tenen una posició 
de responsabilitat). En aquest sentit, 
incideixen tots en el fet que el sector 
facilita la projecció professional dels 
treballadors i treballadores, per tal 
que puguin desenvolupar una carre-
ra i avançar en l’empresa.

Així mateix, des del projecte 
del Centre de Recerca, Innovació 
i Transferència del Coneixement 
(CRITC), ubicat al Campus Educa-
tiu de Tarragona es treballen, entre 
altres aspectes, línies d’acompanya-
ment als centres d’FP relacionades 
amb l’establiment d’aliances, per 
donar resposta a les necessitats de 
persones qualificades per part de les 
empreses.
~ CONTINGUT especial ~

Les empreses de manteniment industrial i serveis auxiliars no troben 
professionals qualificats i això complica el relleu generacional

FORMACIÓ

Joves, la indústria us 
necessita

Només les empreses d’AEST necessiten 350 nous treballadors a l’any.  CEDIDA

formació


